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(ধারণা, পশরসর ও নীশত) 

নিচে “শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা: ধারণা, পশরসর ও নীশত” নিষচের উপর একটি পূণ ণাঙ্গ, 

শব্স্তাশরত, পরীক্ষামুখী ও ছাত্রব্ান্ধব্ Study Material উপস্থাপি করা হচ া। এটি 

UG/B.Ed/Education Honours (NEP/Calcutta University উপয াগী)—সিচেচেই 

িযিহারচ াগ্য। 

 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা 

(ধারণা, পশরসর ও নীশত) 

 

১. ভূশমকা 



নিো একটি পনরকনিত সামাজিক প্রজিো,  ার মাধ্যচম মািিসম্পচের নিকাি ঘচি। এই 

প্রজিোচক সুষ্ঠু, কা যকর ও  েযনিনিক করচত য  পনরকিিা, সংগ্ঠি, যিতৃত্ব ও নিেন্ত্রচের 

প্রচোিি হে—তাই হচ া শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা। আধু্নিক নিোিযিস্থাে নিোগ্ত িযিস্থাপিা 

ছাডা গুেগ্ত নিো কিিাই করা  াে িা। 

 

২. শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার ধারণা (Concept of Educational 

Management) 

২.১ সংজ্ঞা 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা হচ া এমি একটি পনরকনিত ও সংগ্টঠত প্রজিো  ার মাধ্যচম 

নিোপ্রনতষ্ঠাচির নিনেযষ্ট  েয অিযচির িিয মািিসম্পে, যিৌত সম্পে ও আনথ যক সম্পচের 

সচি যািম িযিহার নিজিত করা হে। 

সহজ ভাষায়: 

নিোপ্রনতষ্ঠািচক েেতার সচে পনরো িা, নিেন্ত্রে ও উন্নেচির নিজ্ঞািসম্মত পদ্ধনতই হচ া 

নিোগ্ত িযিস্থাপিা। 

 

২.২ নিোগ্ত িযিস্থাপিার যমৌন ক বিনিষ্টয / ধ্ারোগ্ত নেক 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার ধ্ারো নিম্নন নিত নেকগুচ ার উপর প্রনতটষ্ঠত— 

1. লক্ষযশভশিক কা ণক্রম – নিোর নিনেযষ্ট  েয অিযি 

2. মানশব্ক দৃষ্টিভশঙ্গ – নিেক ও নিোথীচকজিকতা 

3. সমশিত প্রযেিা – সক  অংিীিচির সজম্মন ত কাি 

4. কা ণকাশরতা ও দক্ষতা – কম িযচে উন্নত ফ  

5. শনয়ন্ত্রণ ও মূলযায়ন – ধ্ারািানহক প যচিেে ও সংচিাধ্ি 

 

৩. শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার পশরসর (Scope of Educational 

Management) 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার পনরসর অতযন্ত নিস্তৃত এিং এটি নিোিযিস্থার প্রনতটি স্তর ও নেকচক 

অন্তিুযক্ত কচর। 

 



৩.১ প্রানতষ্ঠানিক িযিস্থাপিা 

(ক) নিেযা ে স্তচর 

 িনতয ও ছােসংিযা িযিস্থাপিা 

 ক্লাস রুটিি ও পাঠপনরকিিা 

 নিেক োনেত্ব িণ্টি 

 পরীো ও মূ যােি িযিস্থা 

 িৃঙ্খ া ও সহ-পাঠযিম 

(ি) মহানিেযা ে ও নিশ্বনিেযা ে স্তচর 

 একাচেনমক কযাচ ন্ডার 

 পাঠযিম ও নসচ িাস পনরকিিা 

 গ্চিষো ও উন্নেি কা যিম 

 প্রিাসনিক নসদ্ধান্ত গ্রহে 

 

৩.২ মািিসম্পে িযিস্থাপিা 

 নিেক ও অনিেক কমীচের নিি যােি 

 প্রনিেে ও েেতা উন্নেি 

 যপ্ররো ও কম যসন্তুটষ্ট 

 কম যমূ যােি 

 

৩.৩ আনথ যক িযিস্থাপিা 

 িাচিি প্রস্তুনত 

 তহনি  সংগ্রহ ও িণ্টি 

 িযচের নিেন্ত্রে 

 আনথ যক স্বচ্ছতা ও িিািনেনহ 

 

৩.৪ পাঠযিম ও সহ-পাঠযিম িযিস্থাপিা 

 পাঠযিম উন্নেি 

 িীডা, সাংসৃ্কনতক ও সামাজিক কা যিম 

 নিোথীর সানি যক নিকাি 

 



৩.৫ প্রিাসনিক ও িীনতগ্ত পনরসর 

 িাতীে ও রািয নিো িীনতর িাস্তিােি 

 নিো আইি ও নিনধ্ অিুসরে 

 গুেমাি নিজিতকরে (Quality Assurance) 

 

৪. শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার নীশত (Principles of Educational 

Management) 

িীনতসমূহ হচ া নিোগ্ত িযিস্থাপিার যমৌন ক নিচেযনিকা,  া িযিস্থাপিাচক কা যকর কচর 

যতাচ । 

 

৪.১  েযনিিযরতার িীনত 

প্রনতটি নসদ্ধান্ত ও কা যিম নিোর মূ   েযচক সামচি যরচি গ্রহে করচত হচি। 

উদাহরণ: 

শুধু্ পরীোর ফ  িে, নিোথীর েনরেগ্ঠচিও গুরুত্ব যেওো। 

 

৪.২ পনরকিিার িীনত 

য চকাচিা কাি পূি যপনরকিিার মাধ্যচম সম্পন্ন করা উনেত। 

উদাহরণ: 

িানষ যক পাঠপনরকিিা ও পরীোর সমেসূনে আচগ্ যথচকই নিধ্ যারে। 

 

৪.৩ সমন্বচের িীনত 

প্রিাসি, নিেক, নিোথী ও অনিিািকচের মচধ্য সমন্বে অপনরহা য। 

 

৪.৪ মািনিক সম্পচকযর িীনত 

নিোগ্ত িযিস্থাপিা মািনিক, গ্েতানন্ত্রক ও সহচ ানগ্তামূ ক হওো উনেত। 



উদাহরণ: 

নিেকচের মতামতচক গুরুত্ব নেচে নসদ্ধান্ত গ্রহে। 

 

৪.৫ েেতার িীনত 

সীনমত সম্পচের সচি যাচ্চ ও কা যকর িযিহার নিজিত করা। 

 

৪.৬ িমিীেতার িীনত 

পনরিনতযত পনরনস্থনতর সচে মানিচে যিওোর েমতা থাকা প্রচোিি। 

উদাহরণ: 

অনতমানরর সমে অি াইি নিোিযিস্থা গ্রহে। 

 

৪.৭ নিেন্ত্রে ও মূ যােচির িীনত 

নিেনমত তোরনক, মূ যােি ও প্রচোিিীে সংচিাধ্ি। 

 

৫. শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার গুরুত্ব (সংযক্ষযপ) 

 নিোর গুেগ্ত মাি উন্নেি 

 সুিাসি ও িৃঙ্খ া প্রনতষ্ঠা 

 সম্পচের অপেে যরাধ্ 

 আধু্নিক ও প্র ুজক্তনিিযর নিো িাস্তিােি 

 

৬. উপসংহার 

সিচিচষ ি া  াে, শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা শিক্ষাব্যব্স্থার মমরুদণ্ড। সুষ্ঠু িযিস্থাপিা ছাডা 

যকাচিা নিোপ্রনতষ্ঠাি তার  েয পূরে করচত পাচর িা। তাই নিোর সানি যক উন্নেচির িিয 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার গুরুত্ব অপনরসীম। 

 



📌 পরীোর িিয গুরুত্বপূে য টিপস 

 সংজ্ঞা মুিস্থ রািুি 

 পনরসর পচেন্ট আকাচর ন িুি 

 িীনতগুন  উোহরেসহ উপস্থাপি করুি 

 

✍️ ৫ নম্বযরর মযেল উির 

প্রশ্ন–১ 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা কী? সংযক্ষযপ আযলােনা কযরা। 

উির: 

নিোগ্ত িযিস্থাপিা হচ া এমি একটি পনরকনিত প্রজিো  ার মাধ্যচম নিোপ্রনতষ্ঠাচির  েয 

অিযচির িিয মািিসম্পে, যিৌত সম্পে ও আনথ যক সম্পচের  থা থ িযিহার করা হে। এর 

মাধ্যচম নিো কা যিমচক সংগ্টঠত, নিেনন্ত্রত ও কা যকর করা হে। নিোর গুেগ্ত মাি উন্নেি, 

িৃঙ্খ া রো এিং সম্পচের সদ্ব্যিহার নিোগ্ত িযিস্থাপিার প্রধ্াি উচেিয। 

 

প্রশ্ন–২ 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার পশরসর উযেখ কযরা। 

উির: 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার পনরসর অতযন্ত নিস্তৃত। এর মচধ্য রচেচছ— 

(১) নিেযা ে ও উচ্চনিো প্রনতষ্ঠাচির প্রিাসনিক িযিস্থাপিা, 

(২) নিেক ও কমীচের মািিসম্পে িযিস্থাপিা, 

(৩) িাচিি ও আনথ যক িযিস্থাপিা, 

(৪) পাঠযিম ও সহ-পাঠযিম পনরো িা এিং 

(৫) নিো িীনত ও আইি িাস্তিােি। 

 

প্রশ্ন–৩ 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার ম  মকাযনা শতনষ্টি নীশত মলযখা। 



উির: 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার নতিটি গুরুত্বপূে য িীনত হচ া— 

(১) লক্ষযশনভণরতার নীশত – সক  কা যিম নিোর  েযচক সামচি যরচি পনরোন ত হচি। 

(২) পশরকল্পনার নীশত – পূি যপনরকিিা ছাডা যকাচিা কাি করা উনেত িে। 

(৩) সমিযয়র নীশত – প্রিাসি, নিেক ও নিোথীর মচধ্য সমন্বে থাকচত হচি। 

 

✍️ ১০ নম্বযরর মযেল উির 

প্রশ্ন–৪ 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনা ব্লযত কী মব্ায া? এর ধারণা ও পশরসর আযলােনা কযরা। 

উির: 

নিোগ্ত িযিস্থাপিা হচ া এমি একটি পনরকনিত ও সংগ্টঠত প্রজিো  ার মাধ্যচম 

নিোপ্রনতষ্ঠাচির নিনেযষ্ট  েয অিযচির িিয মািিসম্পে, আনথ যক সম্পে ও যিৌত সম্পচের 

সচি যািম িযিহার নিজিত করা হে। এটি নিো িযিস্থাচক সুষ্ঠু ও কা যকর কচর যতাচ । 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার ধ্ারোর মূ  নেকগুচ া হচ া  েযনিনিকতা, মািনিক েৃটষ্টিনে, সমন্বে, 

েেতা এিং নিেন্ত্রে ও মূ যােি। এর মাধ্যচম নিো কা যিমচক পনরকনিতিাচি পনরো িা করা 

হে। 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার পনরসর অতযন্ত নিস্তৃত। এর মচধ্য নিেযা ে, মহানিেযা ে ও 

নিশ্বনিেযা চের প্রিাসনিক িযিস্থাপিা, নিেক ও কমীচের মািিসম্পে িযিস্থাপিা, আনথ যক ও 

িাচিি িযিস্থাপিা, পাঠযিম ও সহ-পাঠযিম পনরো িা এিং নিো িীনত ও আইি িাস্তিােি 

অন্তিুযক্ত। এই সক  যেে একচে নিোিযিস্থার সানি যক উন্নেচি সহােতা কচর। 

 

প্রশ্ন–৫ 

শিক্ষাগত ব্যব্স্থাপনার নীশতগুশল আযলােনা কযরা। 

উির: 

নিোগ্ত িযিস্থাপিার িীনতসমূহ হচ া যসই যমৌন ক নিচেযিিা  া অিুসরে কচর নিোপ্রনতষ্ঠাি 

কা যকরিাচি পনরোন ত হে। এর মচধ্য প্রধ্াি িীনতগুন  হচ া— 

প্রথমত, লক্ষযশনভণরতার নীশত,  ার মাধ্যচম প্রনতটি কা যিম নিোর মূ   েযচক যকি কচর 

পনরোন ত হে। 

নদ্ব্তীেত, পশরকল্পনার নীশত,  া সুিৃঙ্খ  ও িনিষযতমুিী িযিস্থাপিা নিজিত কচর। 



তৃতীেত, সমিযয়র নীশত,  ার মাধ্যচম নিেক, প্রিাসি ও নিোথীর মচধ্য সহচ ানগ্তা গ্চড 

ওচঠ। 

েতুথ যত, মানশব্ক সম্পযকণর নীশত,  া নিোচেচে গ্েতানন্ত্রক পনরচিি সটৃষ্ট কচর। 

পঞ্চমত, দক্ষতা ও নমনীয়তার নীশত,  া সীনমত সম্পচের সচি যািম িযিহার ও পনরিনতযত 

পনরনস্থনতর সচে িাপ িাইচে নিচত সাহা য কচর। 

এই িীনতগুন র  থা থ প্রচোগ্ নিোপ্রনতষ্ঠাচির সানি যক উন্নেি নিজিত কচর। 

 

📌 পরীক্ষায় মলখার ষ্টিপস 

 ৫ িম্বর → সংনেপ্ত, পচেন্টনিনিক 

 ১০ িম্বর → সংজ্ঞা + িযািযা + পনরসর/িীনত 

 সহি িাষা ও পনরষ্কার অিুচচ্ছে িযিহার করুি 
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